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PRIJATA HLAVAMI STATOV A VLAD V LISABONE

AKTIVNA ANGAZOVANOST, MODERNA OBRANA

UvobD

My, hlavy statov a viad krajin NATO sme odhodlani, Ze NATO bude pokracovat v plneni svojej

unikdtnej a zdkladnej roly pri zaistovani nasej spolocnej obrany a bezpecnosti. Tato strategickd
koncepcia zameria nasledovnu fazu evolUcie NATO tak, aby bolo nadalej efektivne v meniacom sa
svete, proti novym hrozbdm, s novymi spdsobilostami a s novymi partnermi:

Potvrdzuje zvdzok medzi nasdimi krajinami pri vzdjomnej obrane proti Utoku, vrdtane proti
novym hrozbdm voci bezpecnosti nasich ob&anov.

Zavdzuje Alianciu k prevencii proti krizam, zviddnuf konflikty a stabilizovaf situdcie po
konfliktoch, vratane uZiej spoluprdce s nasimi medzindrodnymi partnermi, predovsetkym s
OSN a Eurdpskou Uniou.

PonUka nasim partnerom po celom svete viac politickej] angaZovanosti s Alianciou a
podstatnejsiu rolu pri formovani operdcii vedenych NATO, do ktorych prispievaju.

Zavdézuje NATO k tomu, aby sa usilovalo vytvdrat podmienky pre svet bez jadrovych zbrani —
ale potvrdzuje, Zze pokial existuju jadrove zbrane vo svete, NATO zostane jadrovou alianciou.
Opdtovne potvrdzuje nds pevny zavazok ponechaf otvorené dvere do NATO pre vsetky
eurépske demokracie, ktoré splnuju standardy pre Clenstvo, pretoze rozsirovanie prispieva k
naSmu cielu jednotnej, slobodnej a mierovej Eurdpy. Zavdzuje NATO k pokracujucej reforme
smerujucej k efektivnejSej, UCinnejsej a pruinejsej Aliancii tak, aby nasi obcania mali zaruc¢enu
maximdalnu bezpecnost za prostriedky investované do obrany.

Obcania nasich krajin sa spoliehaju, Zze NATO bude brdnit spojenecké krajiny, rozmiestiovaf

robustné vojenské sily viade a vzdy tam, kde to bude potrebné pre nasu bezpecnost a spolu s nasimi
partnermi pomdhat pri podpore spolocnej bezpecnosti po celom svete. S meniacim sa svetom viak
zAkladnd misia NATO zostane rovnakd: zaistovaf, aby Aliancia bola unikdtnou komunitou slobody,
mieru, bezpecnosti a spolocnych hodndt.
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Zakladné Ulohy a principy

1. Zdkladnym a pretrvavajucim ucelom NATO je politickymi a vojenskymi prostriedkami garantovaf
slobodu a bezpecnost vietkych svojich Elenov. Aliancia aj dnes zostdva zdkladnym zdrojom
stability v nepredvidatelnom svete.

2. Clenské staty NATO tvoria unikdtnu komunitu hodndt, oddany principom individudinej slobodly,
demokracie a ludskych prav a viddy zdkona. Aliancia je pevne oddand cielom a principom
Charty OSN a Washingtonskej zmluvy, ktord potvrdzuje primdrnu zodpovednost Bezpelnostnej
rady OSN za udrziavanie medzindrodného mieru a bezpecnosti.

3. Politické a vojenské zvazky medzi Eurdpou a Severnou Amerikou sU upeviované od zaloZzenia
Aliancie vroku 1949; transatlanticky zvé&zok zostdva aj dnes rovnako pevny a dolezity pre
zachovanie euroatlantického mieru a bezpecnosti. Bezpecnost Clenov NATO na oboch strandch
Atlantiku je nedelitelnd. Budeme pokracovat vjej obrane spolocne na zdklade solidarity,
spoloc¢nych cielov a férového zdielania bremena.

4. Moderné bezpecnostné prostredie predstavuje SirokU a rozvijajucu sa $kdlu bezpecnostnych
vyziev voCi bezpecnosti teritéria NATO ajeho obyvatelstvu. Za Ucelom zarucenia ich
bezpecnosti, Aliancia musi a bude pokrac¢ovat — vidy v sUlade s medzindrodnym pradvom - v
efektivnom naplifiani troch klu&ovych Uloh pri ochrane Elenov Aliancie:

a. Kolektivna obrana. Clenovia NATO si vzdy budU vzdjomne pomdhat proti Utoku podia &l.
5 Washingtonskej zmluvy. Tento zdvdzok zostdva pevny azdvézny. NATO bude
odstrasovaf a branit sa proti kazdej hrozbe agresie a proti novym bezpecnostnym
vyzvam viade tam, kde buduU ohrozovaf zdkladnU bezpecnost jednotlivych clenov,
alebo Alianciu ako celok.

b. Krizovy manaiment. NATO md unikdtny a robustny sUbor politickych a vojenskych
sposobilosti na rieSenie celého spekira kriz — pred, pocas a po konfliktoch. NATO bude
aktivne vyuzivat zodpovedajucu kombindciu tychto politickych a vojenskych ndstrojov
na rieSenie rozvijajucich sa kriz, ktoré maju potencidl ovplyvnit bezpecnost Aliancie pred
tym, nez budu eskalovat do konfliktov; na zastavenie prebiehajucich konfliktov tam, kde
to ovplyviuje bezpecnost Aliancie; a na pomoc pri konsoliddcii stability v situdcidch po
konfliktfoch tam, kde to prispieva k euroatlantickej bezpecnosti.

c. Kooperativna bezpeénost. Aliancia je ovplyviiovand amobze ovplyvnit politicky
a bezpecnostny vyvoj mimo svojich hranic. Aliancia sa bude aktivne angazovat pri
zvysovani medzindrodne] bezpecnosti prostrednictvom partnerstiev s relevantnymi
krajinami a inymi medzindrodnymi organizdciami; aktivnou podporou kontroly zbrojenia,
nesirenia a odzbrojenia; a ponechanim otvorenych dveri na cClenstvo v Aliancii vsetkym
eurépskym demokracidm, ktoré splnia standardy NATO.

5. Ako je stanovené v Cldnku 4 Washingtonskej zmluvy, NATO zostdva unikdtnym a hlavnym
transatlantickym férom pre konzultdcie o vietkych otdzkach, ktoré ovplyviauju teritoridinu
integritu, politickl nezdvislost a bezpecnost jeho Clenov. Akykolvek bezpecnostny problém
zaujimajuci ktoréhokolvek spojenca méze byt predlozeny na stél NATO za Ucelom vymeny
informdacii, vymeny ndzorov a ked to bude vhodné, k dosiahnutiu spolo&nych pristupov.
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S cielom ¢o najefektivnejsieho a najucinnejSieho uskutonovania celého spekira misii NATO sa
spojenci budU angazovat v pokracujucom procese reforiem, modernizdcie a transformdcie.

Bezpecnostné prostredie

10.

11.

12.

13.

14.

V suCasnosti je v euroatlantickom regidne v mier a hrozba velkého konvenéného Utoku protfi
Uzemiu NATO je nizka. Je to historicky Uspech politiky mohutnej obrany, euroatlantickej
integrdcie a aktivneho partnerstva, ktorou sa NATO riadilo pocas viac ako polstorocia.

Hrozbu konvenc&nych zbrani viak nemozno ignorovaf. V. mnohych regiénoch sveta dochddza k
ziskavaniu mohutnych, modernych vojenskych spdsobilosti s fazko predvidatelnymi désledkami
pre medzindrodnu stabilitu a euroatlantickU bezpecnost. Do toho spadd qj Sirenie balistickych
rakiet, Co predstavuje rastUcu hrozbu pre euroatlanticky oblast.

Sirenie jadrovych zbrani a inych zbrani hromadného ni¢enia, ako aj ich nosi¢ov, mda potencidl
staf sa hrozbou s nepredvidatelnymi ndsledkami pre globdinu stabilitu a prosperitu.
V nasledujucej dekdde mbze byt tento fenomén najakUtnej§im v najnestabilnej§ich oblastiach
sveta.

Terorizmus predstavuje priamu hrozbu pre bezpecnost obyvatelov krajin NATO a v sirsom meradle
aj hrozbu pre medzindrodnu stabilitu a prosperitu. Extrémistické skupiny pokracujU v prenikani do
oblasti strategickej dblezZitosti NATO. Moderné technoldgie zvysuju hrozbu a potencidine
dosledky teroristickych Utokov, zvldst ak by teroristi ziskali jadrové, chemické, biologické
a radiologické spbdsobilosti.

Nestabilita alebo konflikt za hranicami NATO mdze priamo ohrozit bezpelnost Aliancie, a to
podporou extrémizmu, terorizmu a cezhrani¢nych ilegdinych aktivit, ako je paSovanie zbrani,
narkotik a ludi.

Kybernetické Utoky sU CastejSie a lepsie organizované a ndkladnejSie Co do $kdéd spdsobenych
viddnym  administrdcidm, podnikom, ekonomikém a potencidlne tiez prepravnym
a zésobovacim systémom, ako qj inej kriticke] infrastruktire; moézu dosiahnuf Uroven, ktord
ohrozuje ndrodnU a euroatlanticky prosperitu, bezpecnost a stabilitu. Zdrojom takychto Utokov
mozu byf zahranicné ozbrojené sily a spravodaijské sluzby, organizované zloCinecké skupiny,
teroristické a/alebo extrémistické skupiny.

Vsetky krajiny sU Coraz viac zdvislé na ddblezitych komunikacnych, transportnych a tranzitnych
cestdch, na ktorych zdvisi globdliny obchod, energetickd bezpecnost a prosperita. To vietko
vyzaduje vdacsie medzindrodné Usilie na zaistenie ich odolnosti proti Utoku &i poSkodeniu.
Niektoré krajiny NATO budyU vzhladom na svoje energetické potreby v buducnosti viac zdavisiet
na zahranicnych doddvateloch energie a v niektorych pripadoch na zahrani¢nych
energetickych zdsobovacich a distribu¢nych siefach. Vzhladom na to, Ze globdine je
prepravovany stdle vacsi podiel svetovej spotreby, doddvky energie sU Coraz viac vystavené
nebezpecenstvu prerusenia.

Ukazuje sa, Ze viaceré vyznamné trendy v rozvoji technoldgii, ako napr. laserové zbrane,
prostriedky elektronickej vojny a technoldgie, ktoré stazuju pristup do kozmického priestoru, mézu
maft znacné globdine dbsledky, ktoré ovplyvnia gj vojenské planovanie a operdcie NATO.
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KltCové obmedzenia v oblasti Zivotného prostredia a zdrojov, klimatické zmeny, zdravotné rizikd,
nedostatok vody azvysSujice sa energetické potreby, budlU dalej formovaf budice
bezpecnostné prostredie v oblastiach zduimu NATO abudd mat potencidl vyznamne
ovplyvnovat pldnovanie a operdcie NATO.

Obrana a odstrasovanie

16.

17.

18.

19.

Najvacsou zodpovednosfou Aliancie je ochrana a obrana ndsho teritéria a nasich obyvatelov
proti Utoku tak, ako je stanovené v Cl. 5. Washingtonskej zmluvy. Aliancia nepovazuje Ziadnu
krajinu za svojho protivnika. Nikto vSak nemdze pochybovat o rozhodnosti NATO, ak by mala byt
ohrozend bezpecnost ktoréhokolvek jej Clena.

Odstrasovanie zalozené na zodpovedajucej kombindcii jadrovych a konvencnych spdsobilosti
zostAva Ustrednym prvkom nasej celkovej stratégie. Okolnosti pri ktorych by mohlo byt
zvazované pouzitie jadrovych zbrani sU mimoriadne vzdialené. Pokial viak budu existovat
jadrové zbrane, NATO zostane jadrovou Alianciou.

Najvac&siu garanciu bezpecnosti spojencov poskytuju strategické jadrové sily, predovietkym
strategické jadrové sily USA. Nezdvislé strategické jadroveé sily Spojeného krdlovstva a FrancUzska,
ktoré maju samostatny odstrasujucu rolu, prispievaju k celkovému odstraseniu a bezpelnosti
spojencov.

Zaistime, aby NATO malo plny rozsah spdsobilosti potrebnych na odstrasenie a obranu proti
akejkolvek hrozbe vocli bezpecnosti nasich obyvatelov. Z tohto dévodu budeme:

e udrziavat primeranu kombindciu jadrovych a konvencnych sil;

e zachovdavat schopnost udrzania paralelnych velkych spolocnych operdcii a niekolko
mensich operdcii kolektivnej obrany a krizového manazmentu, vrdtane operdcii v
strategickej vzdialenosti od teritdria Aliancie

e budovaf a udrziavaf mohutné, mobilné arozmiestnitelné konvencné ozbrojené sily na
plnenie povinnosti tak ¢l. 5. ako aj na uskutoCnovanie expedicnych operdcii Aliancie,
vradtane pomocou Sil reakcie NATO uskuto&novaf potrebny vycvik, cvi¢enia, kontingencné
pldnovanie avymenu informdcii na zaistenie obrany proti celému spektru tradicnych
a novych bezpecnostnych vyziev a poskytovat vietkym spojencom zodpovedajice a jasné
bezpecnostné zdruky;
mierovom rozmiestnovani jadrovych sil a v prijimani opatreni v oblasti velenia, riadenia
a konzultdcii;

e vybudovat spdsobilost obrany obyvatelstva a teritéria proti Utokom balistickych rakiet ako
Ustredného prvku nasej kolektivnej obrany, ktory prispieva k nedelitelnej bezpecnosti
Aliancie; budeme sa aktivne usilovaf o spoluprdcu v protiraketovej obrane s Ruskom a inymi
euroatlantickymi partnermi;

’e

e dalej rozvijat kapacity NATO na obranu proti hrozbe pouZitia chemickych,
biologickych, raddiologickych a jadrovych zbrani hromadného nicenia;
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e dalej rozvijat nasu spbdsobilost na prevenciu, detekciu, obranu a obnovu po kybernetickych
Utokoch, vrdtane vyuzitia procesu pldnovania NATO na zlepsenie a koordindciu ndrodnych
sposobilosti kybernetickej obrany, zaistenia centralizovanej kybernetickej ochrany pre vietky
orgdny NATO a lepsej integrdcie kybernetickej informovanosti, uvedomovania a reagovania
s Clenskymi krajinami;

e zvysif kapacity na odhalovanie a obranu proti medzindrodnému terorizmu, vrdtane zlepsenej
analyzy hrozieb, viacerych konzultdcii s nasimi partnermi a rozvoja potrebnych vojenskych
sposobilosti, vrdtane pomoci pri vycviku miestnych sil na boj proti samotnému terorizmu;

e vybudovaf kapacitu na podporu energetickej bezpe&nosti, vrdtane ochrany kritickej
energetickej infrastruktury, tfranzitnych oblasti a liniek, spoluprdce s partnermi a konzultdcii
medzi spojencami na zdklade strategickych hodnoteni a kontingencného pldnovania;

e zaistit, aby Aliancia bola na ¢ele v hodnoteni bezpecnostného dopadu novych technoldgii
a aby vo vojenskom pldnovani boli vzaté do Uvahy potencidine hrozby;

e udrziavat potrebné Urovne obrannych vydajov tak, aby nase ozbrojené sily mali dostatocné
zdroje;

e pokracovat v prehodnocovani celkového postoja NATO k odstrasovaniu a obrane profi
celému spekfru hrozieb pre Alianciu, so zretelom na zmeny v rozvijgjicom sa
medzindrodnom bezpecnostnom prostredi.

Bezpecnost prostrednictvom krizového manaimentu

20.

21.

22.

23.

24.

Krizy a konflikty za hranicami NATO mézu predstavovat priamu hrozbu bezpecnosti teritéria
a obyvatelstva Aliancie. NATO sa preto bude angazovaf tam, kde je to mozné a ked to bude
potrebné pri prevencii kriz, pri zviaddnuti kriz, pri stabilizacii situdcii po konfliktoch a pri podpore
rekonstrukcie.

SkUsenosti z operdcii NATO - predovsetkym v Afganistane ana Zdpadnom Balkdne - jasne
hovoria, Ze pre efektivny krizovy manazment je potrebny komplexny politicky, civiiny a vojensky
pristup. Aliancia bude aktivne angazZovat spolocne s inymi medzindrodnymi aktérmi pred, pocas
a po krizach tak, aby podporovala spoluprdcu pri analyze, pldnovani a uskutocnovani aktivit v
priestore pbdsobenia za UCelom maximalizovania koherencie a efektivity spolocného
medzindrodného Usilia.

Najlepsi spdsob zvlddnutia konfliktov je ich prevencia. NATO bude neustdle monitorovat
a analyzovat medzindrodnu situdciu za Ucelom predvidania kriz a tam, kde to bude vhodné,
prijimat aktivne preventivne kroky, aby sa krizy nerozvinuli do vacsich konfliktov.

Tam, kde sa ukdze, ze prevencia nebola Uspesnd, NATO bude pripravené a schopné zviddat
prebiehajuce nepriatelské aktivity. NATO mda unikdtne kapacity na zviddnutie konfliktov, vratane
jedinecnej spbdsobilosti rozmiestnovania a udrziavania robustnych vojenskych sil v poli. Operdcie
vedené NATO na Balkdne a v Afganistane demonstrovali nenahraditelny prispevok, ktorym méze
Aliancia prispiet do medzindrodného krizového manazmentu.

Medzindrodné spolocenstvo musi Casto aj po skonceni konfliktu poskytovat podporu pri
vytvdrani podmienok frvalej stability. NATO bude pripravené a schopné prispievaf k stabilizacii
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a rekonstrukcii v Uzkej spoluprdci a prostrednictvom konzultdcii kdekolvek to bude mozné s inymi
relevantnymi medzindrodnymi aktérmi.

25. Aby sme boli efektivni v celom spektre krizového manazmentu, budeme:

e ZlepSovat zdielanie spravodajstva v rdmci NATO s cielom lepsieho predvidania a prevencie
vzniku kriz;

e dalej rozvijat doktrinu/y avojenské spdsobilosti expedicnych operdcii, vratane profi
povstaleckych, stabilizacnych a rekonstruk&nych operdcii;

e formovat vhodné ale nevelké spdsobilosti civiného krizového manazmentu na efektivnejsi
styk s civinymi partnermi na zdklade skUsenosti z operdcii vedenych NATO; tato spdsobilost
moze byt tiez vyuzitd na pldnovanie, nasadzovanie a koordinovanie civilnych aktivit, pokial
podmienky neumoznia odovzdat tieto povinnosti a Ulohy inym aktérom;

e zlepSovaf civino-vojenské pldnovanie v celom krizovom spekire;

e budovaf spdsobilosti vycviku miestnych sil v krizovych zénach tak, aby miestne Urady boli
schopné ¢o najskér udrziavat bezpecnost bez medzindrodnej pomoci;

e identifikovat a cvicit civinych odbornikov z ¢lenskych krajin, dostupnych/pripravenych na
rychle nasadenie spojencami vo vybranych misidch, schopnych pracovat spolu s vojenskym
persondlom a civilnymi Specialistami z partnerskych krajin a institUcii;

e rozsirit aintenzifikovat politické konzultdcie medzi spojencami as partnermi tak na
pravidelnom zdklade ako aj pri rieSeni vietkych etdp krizy — pred krizou, pocas krizy i po
skonceni krizy.

Podpora medzindrodnej bezpecnosti prostrednictvom spoluprdace

Kontrola zbrojenia, odzbrojenie, nesirenie

26. NATO sa usiluje osvoju bezpecnostf na Co najnizSej moznej Urovni ozbrojenych sil. Kontrola
zbrojenia, odzbrojenie a nesirenie prispievajl k mieru, bezpecnosti a stabilite a musia zaistit
nezmenienu bezpecnost pre vietkych Clenov Aliancie. Budeme pokracovat v zohrdvani nasej
Ulohy pri posilfovani kontroly zbrojenia a podpore odzbrojenia tak v oblasti konvencnych zbrani,
zbrani hromadného nicenia, ako aj v Usili o nesirenie:

e Sme odhodlani usilovaf sa o bezpecnejsi svet pre vietkych a vytvarat podmienky pre svet
bez jadrovych zbrani v stlade s cielmi Zmluvy o nesireni jadrovych zbrani takym spdsobom,
ktory podporuje medzindrodnu stabilitu a je zalozeny na principe nezmenienej bezpecnosti
pre vietkych.

e SO0 zmenami bezpecnostného prostredia po skonceni Studenej vojny sme dramaticky
zredukovali pocet jadrovych zbrani rozmiestnenych v Eurépe, ako aj spoliehanie sa na
jadrové zbrane v stratégii NATO. Budeme sa snazit o vytvorenie podmienok pre dalie ich
znizovanie v buducnosti.

e Pri akychkolvek buducich znizovaniach nasim cielom musi byt snaha o dohodu s Ruskom na
zvysenie transparentnosti jeho jadrovych zbrani v Eurépe aich presunutie dalej od teritoria
Clenov NATO. Akékolvek dalSie kroky musia brat do Uvahy nepomer s vacsimi ruskymi
zasobami jadrovych zbrani kradtkeho doletu.
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e Sme zaviazani ku kontrole konvencnych ozbrojenych sil, ktord vytvdara predvidatelnost,
transparentnost a je ndstrojom na udrzanie zbrani na najnizsej moznej Urovni pre stabilitu.
Budeme pracovat na posilneni kontroly konvenénych zbrani v Eurépe na zdklade principov
reciprocity, transparentnosti a suhlasu hostitelskej krajiny.

e PreskUmame moznosti nasich politickych prostriedkov a vojenskych spdsobilosti na podporu
medzindrodného Usilia v boji proti proliferdcii.

e Ndrodné rozhodnutia tykajice sa kontroly zbrojenia a odzbrojenia mézu mat dopad na
bezpecnost vietkych Clenov Aliancie. Sme zaviazani uskutocnovat — a ak to bude potrebné
dalej rozvijat — patricné konzultdcie medzi spojencami o tychto otdzkach.

Otvorené dvere

27.

RozSirovanie NATO podstatne prispelo k bezpecnosti spojencov; perspektiva dalS§ieho
rozSirovania a duch kooperativnej bezpecnosti podporili stabilitu v Eurépe v Sirsom zmysle. N&Smu
cielu Eurdpy zjednotenej a slobodnej, ako aj zdielaniu spolocnych hodndt bude najlepsie sluzit
konecnd integrdcia vietkych eurdpskych krajin, ktoré si ju Zelaju, do euroatlantickych Struktur.

e Dvere Clenstva v NATO zostdvaju plne otvorené pre vietky eurdpske demokracie, ktoré
zdielaju hodnoty nasej Aliancie, ktoré chcu a su schopné prevziat zodpovednost a zavdazky
Clenstva a ktorych prijatie mdze prispief k spoloCnej bezpelnosti a stabilite.

Partnerstva

28.

29.

30.

Podpora euroatlantickej bezpecnosti je najlepsie zaistend prostrednictvom Sirokej siete
partnerskych vztahov s krajinami  a organizdciami na celom svete. Tieto partnerstvd su
konkrétnym a cennym prispevkom k Uspechu zdkladného poslania NATO.

Dialog a spoluprdca s partnermi mbze konkrétne prispiet k zvyseniu medzindrodnej bezpecnosti,
k obrane hodndét na ktorych je zalozend nasa Aliancia, k operdcidm NATO a k priprave
zainteresovanych krajin na c&lenstvo v NATO. Tieto vzfahy budlU zalozené na reciprocite,
obojstrannej vyhodnosti a vzdjomnom repekte.

ZlepSime nase partnerstva prostrednictvom flexibilinych formdatov, ktoré zblizia NATO a partnerov
— v rédmci existujucich rdmcov, ako aj mimo nich:

e Sme pripraveni rozvijat politicky dialdg a praktick spoluprdacu s ktorymikolvek krajinami
arelevantnymi organizdciami na celom svete, ktoré zdielgju nd&3 zdujem o mierové
medzindrodné vztahy.

e Budeme otvoreni pre konzultdcie s ktoroukolvek partnerskou krajinou o bezpecnostnych
otdzkach spolocného zadujmu.

e Nasim operacnym partnerom umoznime Strukturdinu rolu pri formovani stratégie a rozhodnuti
o misidch vedenych NATO, do ktorych prispievaju.

e Budeme dalejrozvijat nase existujuce partnerstva pri zachovaniich Specifik.



31.

32.

33.

34.
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Pokracujuca spoluprdca medzi NATO a OSN podstatne prispieva k bezpecnosti v operdcidch vo
svete. Cielom Aliancie je prehibit politicky dialdg a prakticky spoluprdcu s OSN, ako je to
stanovené v Deklardcii OSN-NATO podpisanejr. 2008, a to prostrednictvom:

e ZlepSeného styku medzi dvoma institUciami;

e pravidelnejiich politickych konzultdcii;

e Zlepsenej praktickej spoluprdce pri manazovani kriz tam, kde sU angazované obe

organizdcie.

Aktivna a efektivna Eurépska Unia prispieva k celkovej bezpe&nosti v euroatlantickej oblasti. EU je
preto unikdtnym a neodmyslitelnym partnerom NATO. Tieto dve organizdcie maju vacsinu
spolocnych clenov a vietci Clenovia oboch organizdcii zdielaju spolocné hodnoty. NATO
uzndva dolezitost silinejSej a spdsobilejSej eurdpskej obrany. Vitame vstup Lisabonskej zmluvy do
platnosti, ktord poskytuje rdmec na posiinenie kapacit EU pri rieseni spolo&nych bezpe&nostnych
vyziev: spojenci — neclenovia EU podstatne prispievajo k tomuto Usiliu. Pre strategické partnerstvo
medzi NATO a EU je nevyhnutné ich o najkomplexnejsie zapojenie do tohto Usilia. NATO a EU
mozu a musia pdsobit v komplementdrnych a vzdjomne sa posilnujucich Ulohdch pri podpore
medzindrodného mieru a bezpecnosti. Sme odhodlani prispiet k vytvoreniu priaznivej§ich
okolnosti, prostrednictvom ktorych budeme:

e plne posifiovat  strategické  partnerstvo sEU v duchu vzdjomnej otvorenosti,
transparentnosti, komplementarity a respektu k autondmii a instituciondinej integrity oboch
organizdcii;

e ZlepSovat nasu praktickG spoluprdcu v operdcidch  krizového manazmentu, od
koordinovaného pldnovania az po vzdjomnu podporu v priestore pdsobenia;

e rozsirovaf nase politické konzultdcie na vietky otdzky spolo&ného zaujmu s cielom zdielania
hodnoteni a perspektiv;

e plndie spolupracovat pri rozvoji spdsobilosti, aby sa minimalizovali duplicity a maximalizovala
efektivnost ndkladov.

Vztahy NATO-Rusko maju strategicky dolezitost pretoze prispievaju k vytvdaraniu spoloéného
priestoru mieru, stability a bezpecnosti. NATO nepredstavuje hrozbu pre Rusko. Naopak, chceme
vidiet skutocné strategické partnerstvo medzi NATO a Ruskom a v fomto zmysle budeme konat,
s ocakdvaniami reciprocity zo strany Ruska.

Vztahy NATO-Rusko sU zaloZzené na cieloch, principoch a zdvézkoch Zakladajuceho aktu NATO-
Rusko a Rimskej deklardcie, najmd vo vztahu krespektovaniu demokratickych principov
a suverenity, nezdvislosti a teritoridinej integrity vsetkych 3$tadtov v euroatlantickej oblasti.
Nehladiac na rozdiely v konkrétnych otdzkach sme presvedceni, ze bezpecnost NATO a Ruska je
vzdjomne prepojend aze vzdjomne] bezpecnosti najlepsie posltzi siiné a konstruktivne
partnerstvo zalozené na vzdjomnej dbévere, tfransparentnosti a predvidatelnosti. Sme odhodlani:

e ZlepSovat politické konzultdcie a praktickU spoluprdcu s Ruskom v oblastiach spolocnych
zAujmov, vratane protiraketovej obrany, boja proti terorizmu, boja proti narkotikdm, boja
proti pirdtstvu a pri podpore medzindrodnej bezpecnosti;

e vyuzivaf plny potencidl Rady NATO-Rusko na dialdg a spolocny postup s Ruskom.
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35. Euroatlantickd partnerskd rada a Partnerstvo za mier predstavujl jadro nasej vizie Europy
ziednotenej, slobodnej a mierovej. Sme pevne odhodlani rozvijat priatelské a kooperativhe
vztahy so vietkymi krajinami Stredozemného mora a v nadchddzajicich rokoch mdme v Umysle
dalej rozvijaf Stredomorsky dialdg. Velky vyznam pripisujeme mieru a stabilite v regidne Perzského
zdlivu a hodldme posilnit nasu spoluprdcu v rdmci Iniciative Istanbulskej spoluprdce. Budeme sa
usilovat o:

e ZlepSovanie konzultacii a praktickej vojenskej spoluprdce s nasimi partnermi v Euroatlanticke;j
partnerskej rade;

e pokracovanie arozvoj partnerstiev s Ukrajinou a Gruzinskom v rémci Komisie NATO-Ukrajina
a Komisie NATO-Gruzinsko na zdklade rozhodnutia NATO na summite v Bukuresti 2008, pricom
budeme prihliadaf na euroatlanticky orientdciu alebo aspirdciu oboch kraijin;

e napomdhanie pri euroatlantickej integracii Zapadného Balkdnu s cielom zaistenia trvalého
mieru a stability zalozenej na demokratickych hodnotdch, regiondinej spoluprdci a dobrych
susedskych vztahoch;

e prehlbovanie spoluprdce so sucasnymi clenmi Stredomorského dialdgu a budeme otvoreni
pre zaradenie dalsich krajin regiénu do tohto dialdgu;

e rozvijanie intenzivnejS§ieho bezpecnostného partnerstva s krajinami  Perzského  zdlivu
a zostaneme pripraveni na privitanie novych partnerov v Iniciative Istanbulskej spoluprdce.

Reforma a transformacia

36. NATO je historicky jedineCnou bezpecnostnou alianciou, ktord rozmiestnuje vojenské sily schopné
spoloCne operovat v akomkolvek prostredi, ktord mdbze kdekolvek riadit operdcie pomocou
svojej integrovanej velitelskej $truktury a ktord md k dispozicii také spdsobilosti, aké by si
individudine mohlo dovolit len mdlo spojencov.

37. NATO musi mat dostatocné zdroje — financéné, vojenské a ludské — na uskutocnovanie svojich
misii, ktoré suU klUCové pre bezpelnost obyvatelstva a teritéria Aliancie. Aviak tieto zdroje musia
byt vyuzité Co najucinnejsim a ¢o najefektivnejsSim spdsobom. Budeme:

e maximalizovat rozmiestnitelnost nasich sil a ich kapacitu na udrziavanie operdcii v priestore
pdsobenia, vratane podniknutia cieleného Usilia na spinenie cielov vyuzitelnosti NATO;

e zaistovat maximdinu koherenciu obranného pldnovania, aby sa redukovali nepotrebné
duplicity a zameriavaf rozvoj spbsobilosti na moderné poziadavky;

e spolocne rozvijaf a vyuzivat spdsobilosti z dévodu efektivnosti ndkladov, a tiez ako prejav
solidarity;

e zachovavat a posilnovat spoloc¢né spdsobilosti, Standardy, StruktUry a financovanie - to, ¢o
nds navzdjom spdja;

e angazovat sa v procese pokracujucej reformy Aliancie, vylepsovat Struktiry, zlepSovaf
pracovné metddy a maximalizovaf Ucinnost.



STRATCON

Nova Strategicka
koncepcia NATO

Aliancia pre 21. storocie

38. My, politicki lidri NATO sme rozhodnuti pokracovat v obnove nasej Aliancie tak, aby vyhovovala
UCelu rieSenia vyziev 21. storoCia. Sme pevne odhodlani zachovdavat jej efektivnost ako
najuspesnejSej politicko-vojenskej Aliancie na svete. Nasa Aliancia sa rozvija ako zdroj nddeje,
pretoze je zalozend na spoloc¢nych hodnotdch individudinej slobody, demokracie, ludskych prdv
avlady zdkona a pretoze nasim spolocnym zdkladnym a pretrvévajucim Ucelom je zaistovat
slobodu a bezpecnost jej Clenov. Tieto hodnoty a ciele sU univerzdlne atrvalé amy sme
odhodlani ich branif cestou jednoty, solidarity, sily a rozhodnosti.
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